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Las mujeres de
AENZA

Dennis Fernandez
Gerente Central Corporativo de Personas, Asuntos Publicos y Servicios
Compartidos

Empezamos a escribir un nuevo comienzo, donde el papel de la mujer en
nuestros proyectos nos impulsa a cumplir nuestro propdsito de transformar
realidades y condiciones de vida, promoviendo un desarrollo responsable vy
facilitando el bienestar ciudadano en permanente compromiso con la sociedad.

Somos una corporacion regional, integrada y especializada en servicios
de ingenieria y construccion, en concesiones de infraestructura y energia y en
gestion inmobiliaria que aporta soluciones de ingenieria y servicios que potencian
industrias, desarrollan ciudades y construyen paises, impulsando un desarrollo
sostenible y responsable.

En este contexto, las mujeres que integran nuestros equipos nos han dado

un aporte distintivo en el ser y quehacer, enmarcando en cada momento su
compromiso y talento, y teniendo una gestion destacada.

HuUunna NUESTRAS MUJERES BATALLA 3



Este libro reafirma nuestro compromiso con la equidad de género y
diversidad, demostrando que somos responsables de gestionar el talento vy
propiciar el crecimiento de los hombres y mujeres que trabajan con nosotros.

Continuaremos impulsandoy afianzando el equilibrio de roles entre hombres
y mujeres para acortar las brechas de género en nuestro pais. Rompamos desde
nuestras compafias los estereotipos y barreras impuestos por la sociedad que
hacen que cada ser humano sea visto y tratado de manera diferente. Busquemos
y pongamonos como meta que las futuras generaciones puedan desenvolverse
en espacios llenos de libertad, democracia y sobre todo respeto. Ese sera
nuestro compromiso que hoy vemos encaminado con las “Mujeres Batalla” que
presentamos en este libro.

iGracias a todas y cada una de ellas!
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Mujeres que brillan
con luz propia

Hoy por hoy, el papel de la mujer en nuestra sociedad es determinante, importan-
te e indispensable en cada espacio. La participacion de la poblacion femenina en
la actividad econdmica peruana registra avances en los Ultimos anos. El Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) resaltd que la proporcion de mujeres
que integra la poblacion econdmicamente activa ocupada en el Peru llega en el
2021 al 44.3%.

Con el pasar de los anos, la participacion, representacion y decision de las
mujeres en la politicay en cargos directivos se ha ido incrementando, lo que ha ser-
vido para acortar la brecha entre la proporcion de hombres y mujeres y asi avanzar
en alcanzar la equidad de género en las politicas publicas y actividad privada.

En UNNA, le damos vida a la infraestructura que conecta, energiza y da
bienestar atu vida, y estamos convencidos de que las mujeres son un pilarimpor-
tante de cada una de nuestras operaciones; propiciamos una cultura y ambiente
de trabajo que fomenten la diversidad, igualdad de oportunidades y rechazamos
cualquier tipo de discriminacion o sesgos equivocados en nuestra gestion de
personas. En la actualidad, tenemos talento femenino en posiciones de gerentes,
superintendentes, jefes, coordinadoras, entre otras, que viene demostrando con
inteligencia, fuerza y empeno, que puede realizar labores que antes estaban des-
tinadas Unicamente a los hombres. De esta manera, juntos, crean nuevas oportu-
nidades, desarrollo sostenible y cultura ciudadana.
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Con mucha alegria les presento Mujeres Batalla de UNNA. Esta primera
edicion reuine 18 historias emblematicas de las protagonistas de las operaciones.
Este es nuestro merecido homenaje a todas las féminas que trabajan arduamen-
te en nuestros proyectos, regalando ademas una sonrisa, aportando sus conoci-
mientos para resolver problemas y poniendo también un toque de elegancia en
estos espacios.

Un homenaje para todas, que muchas veces tienen que compartir las labo-
res del trabajo con las del hogar, matizandolas con el amory la comprension que
solo una mujer sabe dar. Como representante de la compania, me siento muy
orgulloso de las mas de 700 mujeres que forman parte de UNNA vy reafirmo mi
compromiso —alineado a nuestra estrategia de sostenibilidad— de seguir impul-
sando su crecimiento y desarrollo.

Las siguientes, son historias de vida, de lucha constante y superacion, en las
que estan plasmadas cada uno de nuestros valores. Estas historias, ademas, son
la prueba de que con fuerza y disciplina, los suefios se pueden lograr: disfruten de
nuestras Mujeres Batalla. w=

Antonio Cueto

GERENTE GENERAL DE UNNA
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iISomos UNNA!

Somos una empresa integrada de gestion de infraestructura con alcance regio-
nal. Nuestro propdsito es dar vida a la infraestructura que conecta, energiza y da
bienestar a tu vida, creando juntos nuevas oportunidades, desarrollo sostenible y
cultura ciudadana.

Proyectos UNNA

LINEA1

LINEA 1 del Metro de Lima es el primer sistema de transporte publico ferroviario
de la capital. En 10 afos de operacion ha cumplido con su vision de ser el medio
de transporte mas confiable, moderno y seguro, generador de desarrollo soste-
nible y cultura ciudadana, orgullo del Peru. Recorre 33 kilometros —de Villa El
Salvador a San Juan de Lurigancho— en 54 minutos, cuenta con 26 estaciones y
cruza once distritos de la capital.

Cuenta con mas de 1.500 colaboradores, siendo el 27% mujeres, quienes
han asumido el reto de operar un sistema de transporte que ha mejorado la cali-
dad de vida de millones de peruanos.

NORVIAL

Proyecto pionero bajo el mecanismo de concesiones viales en el Perd y Unica
conexion directa con el norte de Lima. A lo largo de sus 182 kilometros de infraes-
tructura se operan tres estaciones de peaje, una de pesaje y se atienden emer-
gencias a través de gruas y ambulancias.
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Conocida como la Red Vial b, esta integrada por: Tramo 1, que une el Ser-
pentin de Pasamayo con la localidad de Rio Seco (autopista de Ancon); Tramo 2,
Rio Seco con Huacho (autopista); y, Tramo 3, que va de Huacho a Pativilca.

Norvial cuenta con 192 trabajadores. El 37% son mujeres.

SURVIAL

Concesion vial que tiene una longitud aproximada de 750 kildmetros y recorre Ica,
Ayacucho, Apurimac y Cusco, contribuyendo al intercambio comercial y turistico,
al ser parte del eje de conexion vial. Se inicia en el puerto de San Juan de Marcona
y termina en el distrito de Urcos, en el Cusco. Esta operacion incluye cinco esta-
ciones de peaje, tres de pesaje y un sistema de patrullaje vehicular y gruas en la
ruta, las 24 horas del dia, durante todo el afo.

Survial tiene 296 trabajadores. El 20% son mujeres. De estas, 103 (34.8%)
viven en Apurimac, 64 (21.62%) son del Cusco, 61 (20.61%) de Ayacucho, 43
(14.53%) de Ica, 16 (5.41%) de Lima v, las nueve restantes, son de otras localida-
des del pais.

CANCHAQUE
Carretera que recorre el ecosistema de un bosque seco tropical, valles agricolas y pai-
sajes de exuberante vegetacion que llevan a la acogedora localidad de Canchaque.

Esta concesion es una via esencial para los exportadores de productos agri-
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colas de la sierra piurana, tiene una longitud de 77 kildmetros y cuenta con 52
empleados. De ese total, el 91% pertenece a las localidades donde se ubican las
vias concesionadas. EI 19% son mujeres.

UNNA Energia

Operainfraestructura enlaindustria del petréleo y gas desde hace mas de 35 arios.
Gestiona la operacion de exploracion y produccion de petroleo y gas de los lotes |,
I, 1V, Vy una planta de procesamiento de gas natural en el noroeste del Peru, ofre-
ciendo a sus clientes Gas Natural Seco (GNS) vy Liquidos de Gas Natural (GLP vy
solventes). En asociacion con Qiltanking, empresa lider global en almacenamiento
deliquidos a granel y operacion de terminales, opera, ademas, a través del consor-
cio Terminales del Peru, cinco terminales de Petroperi que ofrecen servicios de
recepcion, almacenamiento y despacho de hidrocarburos refinados y GLP.

UNNA Energia atrae y desarrolla talento a través de Programa Cantera y Pro-
grama de Entrenamiento de Pasos Fijos (PEP). En ambos, ingenieros recién gra-
duados, de los cuales mas del 30% son mujeres, ingresan a una linea de carrera
técnica fija, cumpliendo un estricto plan de entrenamiento mientras ganan expe-
riencia en el campo. UNNA Energia esta integrada por casi 400 personas, 20% de
las cuales son mujeres.

ATICO

Con una longitud de 351,8 kilometros, esta via concesionada esta formada por:
Tramo 1, que parte de Atico a la localidad de Ocona; Tramo 2, Ocona a Dv. Quilca;
Tramo 3, Dv. Quilca a Matarani; Tramo 4, Matarani a Punta de Bombdn; Tramo 5,
Punta Bombon a llo; Tramo 6, Punta Bombdn a Dv. Cocachacra; y, Tramo 7, que
parte de Dv. Cocachacray finaliza en Emp. PE-1S.

El proyecto de servicio de gestion y conservacion vial esta ubicado en los

departamentos de Arequipa y Moquegua. Cuenta con 56 trabajadores. El 21%
son mujeres.
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PEA

Por su ubicacion en Nazca, la Planta de Emulsion Asfaltica (PEA) atiende a la
zona sury sur este del pais. Cuenta con una capacidad instalada de 30 toneladas
por horay es el lider en la produccion de emulsiones asfalticas convencionales,
modificadas, especiales y ligantes asfalticos afines.

Su laboratorio de investigacion y desarrollo, equipado con tecnologia de
ultima generacion, esta a cargo de un equipo de ingenieros especialistas en el
manejo de soluciones asfalticas que garantizan una produccion con el mas alto
estandar de calidad del mercado.

De sus ocho trabajadores, el 13% son mujeres.

LA CHIRA

Esta planta de tratamiento de aguas residuales atiende a dos millones y medio de
habitantes de Lima y contribuye a la regeneracion ambiental, econdmica, social
y turistica de su entorno. Una vez tratada en La Chira, el agua queda lista para
volver al mar, limpia, desinfectada, permitiendo la recuperacion de la flora 'y fauna
marina.

Desde el inicio de sus operaciones, ha tratado unos 832 millones de m3 de
agua residual. Esta gestion ha evitado que mas de 60 millones de kilos de residuos

solidos lleguen al mar.

En la operacion laboran 20 personas. De estas, el 30% son mujeres.

Lunna NUESTRAS MUJERES BATALLA 10



fEiTrabajar en la Linea 1
me llena cle orgullo! yy

Maribel Lazaro Tintaya

SUPERVISORA DE ESTACIONES DE LINEA 1
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u papa fue personal de seguridad en el Hospital Loayza. De nifia, Mari-
bel no lo veia partir al trabajo, pero sabia que se despertaba a las cuatro y media
de la manana para alistarse y estar alla antes de las siete. Iba de Villa El Salvador
al Centro de Lima. Regresaba tarde. Le hubiera encantado pasar mas tiempo con
él, jugar, pero su papa perdia horas en el transporte publico. Hoy, como Supervi-
sora de Estaciones de Linea 1, le satisface saber que el servicio que brindan hace
posible que ninas y nifos puedan gozar mas a sus padres.

Crecio en Villa El Salvador observando las estructuras que hoy permiten el
paso del tren. A los 5 anos, con sus companeritos del nido, incluso lo visitd y abor-
do. Anos después, vivio la emocion de saber que esas estructuras ipor fin tendrian
utilidad! El 14 de diciembre del 2011, su alegria fue enorme cuando como orienta-
dora de estaciones se integré a Linea 1.

Ese ano empezo a operar el tren y Maribel se dedico a ensefarle a los usua-
rios como acceder a ese servicio. Prueba de su compromiso con esa mision es
que llegd a establecer un vinculo con algunos de ellos. Como la sefAora Camu-
chita, una paciente de cancer que viajaba hasta la Estacion Angamos para poder
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atenderse en el INEN. La acompanaba en su trayecto, la esperaba con unasillade
ruedas, conseguia que por unos minutos se olvidara de su enfermedad.

Eran otros tiempos. Entonces el servicio constaba de solo cinco trenes que
salian cada 20 minutos. Hoy, los trenes son 44. Hoy, la jovencita que empezo
como orientadora es supervisora de estaciones.

Con mucho esfuerzo, sus padres le pagaron una carrera técnica. Como su
meta en Linea 1 era crecer, estudid Administracion en una universidad. Maribel
recuerda esos dias con especial afecto, pues una de sus funciones era dar inicio
alas operaciones del dia: aperturar la estacion. Pero, en méas de una ocasion, esta
se le cruzo con sus clases. ¢Qué hizo? Pues lo que parecia un problema, nunca
lo fue; mas bien le permitié conocer el companerismo de sus colegas, quienes la
suplieron con gusto y colaboraron asi a que consiguiese su titulo.

Un dia, como ademas de supervisora es usuaria de este servicio, vio a unos
pasajeros comiendo en el tren y les hizo ver que eso esta prohibido. Una vez que
regreso a su asiento, su esposo le recordod que era su dia libre y que no traia puesto
su uniforme. Ella rio, ies que siempre lleva puesta la camiseta!

Precisamente, con el objetivo de mejorar la atencion a los usuarios y a sus
colaboradores, esta siguiendo una maestria en Marketing y Gestion Comercial. Le
gusta que los agentes y auxiliares a su cargo laboren motivados. Ello es un reto en
tiempos de pandemia, pues hay quienes han perdido a sus seres queridos. Mari-
bel los apoya, los capacita, asi todo funciona mejor.

El 2018, antes de la visita del Papa Francisco, Linea 1 distribuyo volantes
para informar al publico sobre coémo seria el servicio durante esos dias. En esos
volantes aparecia ella, y quien los repartié con mayor gusto entre amigos y fami-
liares fue su papa, de quien Maribel cree haber aprendido sus mayores lecciones
de entrega y responsabilidad. s
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k£ Soy lo que soy
gracias a mis padres yy

Stephanie Flores Garcia

JEFE COMERCIAL Y DESARROLLO DE NEGOCIOS DE TERMINALES DEL PERU
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ergio y Bosa son administradores. Iniciaron un negocio de distribucion
de bebidas gaseosas en la calurosa Piura cuando la mayor de sus tres hijos tenia
4 anos. Un lustro después, dejaban a Stephanie al frente de todo. Crecid sabien-
do que ambos creian en ella. Conversaba y con naturalidad hacia tratos con sus
clientes, pues ellos también tenian claro que cuando Sergio y Rosa no estaban,
su hija era la voz.

Sonrie al recordar que su padre no paraba de elucubrar ideas. Fue asi que
cred unos carritos para transportar gaseosas, mantenerlas heladas y venderlas
por las calles de la ciudad. iFueron una sensacion! Pero no patento la idea y eso
tuvo consecuencias. Stephanie crecio aprendiendo de sus yerros y aciertos. Se
formaba como ingeniera industrial y de sistemas cuando a Piura llegd la moder-
nidad y el negocio sucumbid. En casa no hubo drama alguno. De ello, también
aprendio.

Hasta antes de desaparecer, esos carritos con gaseosas fueron el sustento de
mas de cuarenta vendedores y sus respectivas humildes familias. Eso significaba
mucho para ellay sus padres. Cuando un vendedor llegaba con su unidad averiada,
papa sacaba sus herramientas y la dejaba lista para volver a las calles. Terminaba
sucio, a ella le encantaba. Cuando ya egresada y tras haber integrado un equipo
que disenaba plataformas maritimas de petroleo, le plantearon en una entrevista
trabajar en ventas —un oficio que no tenia en su radar como ingeniera— acepto.
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Le consultaron si tenia experiencia y narrd su infancia en el negocio de sus
papas: atendia a todo cliente porigual, trataba siempre de colocar la mayor canti-
dad de gaseosas. Creyo que le dirian que eso no contaba como experiencia. Pues
no solo fue contratada: ya en la cancha, entendidé que las ventas eran su habitat
natural.

Llego al terminal del Callo como Supervisora de Servicio al Cliente. El cargo
puso a prueba sus habilidades blandas. Las tenia bien entrenadas, en realidad;
y no por lo aprendido en la universidad, sino en el negocio de sus padres. “Con-
versar, entender al otro, ayuda a ver oportunidades y soluciones que satisfagan a
ambas partes”. Con esa filosofia, a los 25 afos se sentaba en directorios con eje-
cutivos hombres que le podian duplicar la edad. Jamas fue un problema para ella,
pues, de nifa, sus clientes —minimo— mas bien se la cuadruplicaban. Entonces
vendia gaseosas. Ahora, soluciones logisticas.

Su objetivo es servir: hacer posible que cada bugue que arribe cuente con
muelles, multiboyas, tanques e islas de despacho a su disposicion. Para eso hay
que entender las necesidades del cliente y conocer como opera tu planta, cuales
son sus restricciones. “A mi me gusta optimizar: con menos, sacar mas”.

Hoy tiene 34 anos y esta al frente no solo del area comercial en el terminal
del Callao, sino en los cinco que opera UNNA en el Peru.

No hace mucho, cuando el mercado local se movid ante la noticia de que
ExxonMobil, uno de los gigantes en el rubro, evaluaba volver, ella se prometié a si
misma que ese cliente seria suyo. A la ingeniera que de nina conseguia que los
adultos le comprasen cajas de bebidas le tomo tres afos convencer al gigante.
Fue un golazo para ella y Terminales del Peru. En realidad, fue mas: “Saber que
eso aporta al desarrollo del pais, no tiene precio”.

Con su esposo, ahora siembran en sus hijas la confianza que en ella sem-
braron sus papas. s
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£k Mi inteligencia es mi
mejor nherramientayy

Aydee Chumacero Domador

INGENIERA GEOLOGA DE DESARROLLO DE UNNA ENERGIA
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ecién egresada de Geologia, a los 21 anos llegd como practicante a
un area con siete ingenieros que le triplicaban la edad y que, ademas, tenian fama
de malhumorados. Uno de ellos arribaba a la oficina a las cinco y media de la ma-
Aana para trabajar sin que lo molesten. Aydee comenzo a llegar minutos después.
No eran amables, la querian aburrir, ique se fuera! Ella se dio cuenta, iy persistio!
Los siete terminaron valorandola, de ellos aprendio todo. A tal punto, que siendo
solo practicante determind la ubicacion de siete pozos petroliferos.

dPor qué decidio persistir? Porque nadie la iba a desviar del objetivo que se
trazé a los 13 afos.

Aydee crecid en Huasipe, un caserio piurano que parecia estar alejado de
la civilizacion. Hasta los 6 afos creyd que sus abuelos eran sus papas, supo en-
tonces que su padre las abandond y que, su mama, era esa joven carinosa que la
visitaba una vez al ano, cuando dejaba la ciudad de Piura, adonde decidio partir
para laborar como trabajadora del hogar y tener con qué pagar el sustento de su
hija. Una nifa que destacaba como estudiante.

Vivian en lo alto de un cerro. Por primera vez vio autos y edificiosen la TV que

mama les llevod y que encendian a bateria, pues carecian de electricidad. Tenia 7
anos. Gano el derecho a participar en un concurso distrital de matematicas. Su
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abuelale dijo que noirian, pues no tenia para costear los pasajes. Ella queria bajar
del cerro, pisar una ciudad, no verla solo a través de una pantalla. No pard hasta
que le dijeron que si. ¢No habia plata? iPartieron a pie!

En realidad, fue a pie, pues no tenia zapatos. Llegd con su abuela, las mi-
raban raro, obtuvo el primer lugar. En quinto grado, ya con su mama, llegaron a
Los Organos, donde ella puso un pequeno restaurante. Era un mundo nuevo, no
fue facil adaptarse, pero lo consiguio. A los 13, sin embargo, trazo una linea en su
vida. ¢Qué iba a ser de ella? Queria ser profesional, el restaurante habia quebrado,
decidio trabajar. Ingreso a la Universidad Nacional de Piura. Para hacerla corta,
diremos que por motivos fortuitos eligio Geologia y, con sus ahorros, se pago parte
de su estadia en la ciudad. También se ayudo lavando platos en el comedor uni-
versitario.

Estaba a mitad de carrera cuando pregunté en una empresa petrolera si ha-
bia practicas, a la asistenta social le llamaron la atencidon sus notas y su historia
de vida, le informd que aplicaba para una beca. Paso a vivir en la residencia para
becarios, tenia Internet, libros a su disposicidn; sus notas fueron alin mejores, fue
asi que egreso y llegd al encuentro de esos siete ingenieros malhumorados.

Hoy, en UNNA Energia, su labor es mas compleja y eso le fascina.

“Vemos proyectos mas robustos, modelamiento, zonas exploratorias”. Paso
tres afios realizando trabajo de campo. Unica mujer, cuando llegd notaron que no
habia indumentaria para ella. Aydee no se hace problemas, cogio lo que habia, se
lo ajusto bien y se entrego a lo que sabe y gusta hacer: identificar donde se debe
perforar.

Es una responsabilidad enorme, que asume con un equipo multidisciplina-
rio que procesa los datos desde Lima. Para que su aporte sea mayor, cursé una
maestria en Petroleo y Gas Natural en la UNI. Esta casada, tiene un hijo de 2 afos.
Sobre su linea de carrera, su madre ha dicho: “Si ella es profesional, es porque ella
QUISO”. s
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££A mi me criaron para
ser todo terreno yy

Greysi Dominguez Alvan

ADMINISTRADORA DE PEAJE DE NORVIAL
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u padre llegd a Iquitos como jefe de electricistas de una empresa esta-
tal y alli se afincd. EI médico le asegurd que su primogénito seria varon y €l anun-
cio que se llamaria Francisco. Sin embargo, fue mujer, le pusieron Greysi y crecio
ayudandolo a realizar instalaciones eléctricas. “No fui una nifa tipica”, precisa.
Ese hecho es clave para entender su evolucion laboral. Hoy, como administradora
de peaje, es un referente para quienes se inician en este rubro.

Alos 17 anos organizé una fiesta pro fondos para venirse a Lima. Su meta era
estudiar, su madre se le unio. De ella aprendid a jamas bajar la cabeza.

Estudio obstetricia mientras cumplia tareas de limpieza en una clinica. Su
madre preparaba juanes en un puesto de Surquillo. Greysi llegaba de trabajar y
la ayudaba a jalar comensales. “Sabor a Selva”, el nombre de su puesto. Eran tan
buenas la comida y la atencion, que al ano siguiente abrieron un segundo local.
Greysi conocio a Félix, se enamoraron y partieron a Chancay para forjar su familia.
La obstetricia se quedo atras.

Alla, su esposo puso un negocio de cabinas de Internet y ella, en la puer-
ta, un carrito de hamburguesas. “Yo siempre he sido independiente, y mi bolsillo
también”.

Si bien esa es su consigna, asumio que no iria a dedicar su vida a ello, asi
que volvié a las aulas para estudiar Contabilidad. Frente a su casa estaban las ofi-
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cinas de Norvial,como le atrajo ver entrary salir a gente con chaleco, cruzo la pista
y pregunté si habia empleo. Si, necesitaban cobradoras de peaje, pero los horarios
se cruzaban con sus clases. Se enterd de que también necesitaban personal de
limpieza. Eso hizo.

Su historia le asombra a quienes hoy se suman a su equipo. Su aplomo es
dnico.

Cuando la administradora de proyecto se enterd de que quien limpiaba las
oficinas estudiaba Contabilidad, le pregunto si la podia ayudar con unos temas.
Ella aceptd. Cuando la administradora partio y llegd su reemplazo, le dijo que si
tenia dificultades con algun tema documentario, se lo consulte a Greysi.

Salia volando de la chamba y partia a estudiar hasta la medianoche. Asi fue
hasta que se gradud. Ni bien ocurrio, partio a trabajar al peaje. No como cobrado-
ra, sino para hacer lo que ahora hace: gestionar al personal, la recaudacion, el flujo
de vehiculos, cualquier necesidad que se presente.

Esta al tanto de lo que ocurre en los tres peajes: el de Huacho, el de la Va-
riante y el del Serpentin de Pasamayo. En especial, cuando las cosas se ponen
dificiles.

dDificiles? ¢Qué de complicado puede haber en recibir dinero y dar vuelto?
Nada, ese no es el problema. Pero, dqué pasa cuando conduces un camion de seis
ejes, debes pagar S/48.60 de peaje y lo haces con monedas de diez céntimos?
Si, alguien tiene que contar moneda por moneda y eso toma tiempo. Tiempo que
puede irritar a los conductores que estan en la cola y terminan manifestandole su
malestar al cobrador de peaje cuando lo tienen al frente. Algunos pueden ser muy
hostiles.

“Sielusuario se pone pesado, me llaman”. Su equipo lo tiene claro. También

tiene claro que, si alguno se relaja, Greysi aparece. Eso, su vinculo con ellas y ellos,
es lo que méas valora de su labor. Aqui se aprende dia a dia. s
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Lk iEsto eslo mio!yy

Mayra Flores Mendoza

ANALISTA COMERCIAL DE TERMINALES DEL PERU
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ermino el colegio con la mente puesta en ser profesora de inglés en inicial
y lo consiguié antes de haber cumplido los 20 afos. Sintio entonces que queria
mas. Lo suyo es estar en contacto con la gente. Asi, tras haber pasado por una se-
rie de oficios inesperados, termind sobre un tanque de petréleo y, después, como
analista comercial de Terminales del Peru. Hoy, Mayra esta por cumplir otra de
sus metas: ser universitaria.

Su papa se desentendio de ella y sus tres hermanos cuando Mayra tenia 13
afos. Vivian en Chimbote. Su madre llegd con ellos a Lima, a la casa de los abue-
los en Ventanilla y, desde ahi, dieron batalla.

Termino el colegio a los 15. Ya se dijo: queria ser profesora de inglés. Trabajé
como anfitriona, asi se pago la academia de idiomas, también la carrera técnica
de Educacion y termino ensefniando a escolares de inicial y secundaria. Estudio
Hoteleria y Turismo, trabajo en una agencia de viajes; como se aburria detras del
counter, paso a repartir documentos. Queria moverse. iSalir! La vieron tan pilas,
que fue fichada para una labor que terminé absorbiéndola a tal punto, que puso
en riesgo su vida.

Su meédico la mando a casa. Mientras se reponia, vio un aviso en el diario:

Necesitaban a alguien para atencion al cliente. éEmpresa? No decia. éDireccion?
Av. Néstor Gambetta 1265, Callao. Hasta entonces, su mundo era de oficinas en
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distritos céntricos, vestia falda y blusa, y asi lucio el dia de la entrevista. Como vi-
via en Ventanilla, siempre que se dirigia a otros destinos, veia por la ventana esos
tanques gigantescos. Era un mundo distinto al suyo. Le causé curiosidad.

La atendié quien hoy es su jefa. Entre otras cosas, tendria que atender a
conductores de camiones cisterna, en turnos rotativos que incluian la madrugada,
debia usar jeans, botines y blusa de seguridad. Al poco tiempo, Mayra regalé las
faldas y blusas que uso en el pasado.

Los primeros dias no paraba de hacer preguntas. iNo sabia que existian dife-
rentes tipos de gasolinas! El trato también era distinto. Era un ambiente al que no
estaba acostumbrada. Cuando le confesd a su madre que creia que no iba a poder,
ella le respondio: “Tu nunca te has rendido. iTu siempre vas a poder!”. Eso basto.

Le explicd a su supervisor que no dejaria de preguntar, pues lo hacia para no
equivocarse. El se comprometié a orientarla, para ello Mayra comenzé a quedarse
una hora mas al final de cada jornada. iQueria aprender! El dia que su supervisor
salio de vacaciones, le anuncio: “Te quedas en mi lugar”. Cinco meses después, la
nombraron supervisora interina. Fue entonces que, para entender mejor la opera-
cion, subio a lo alto de esos gigantescos tanques de petroleo.

Le pidio al jefe del terminal que le ensenfara ciertos temas, decidio estudiar
Ingenieria Industrial, ingreso a la universidad. El gerente de Operaciones le propu-
so ser asistente comercial, ni bien empezd en esa area, sintio: “iEsto es lo mio!”.

Hoy es Analista Comercial, disfruta y aprende conversando con los clien-
tes. Ha cambiado de carrera, va le falta poco para concluir Marketing y Gestion
Comercial. Ha iniciado campanas con los conductores de camiones cisterna,
ademas tiene a su cargo al equipo de atencion al cliente. Es decir, a las chicas
y chicos que realizan las tareas con las que ella aqui se inicio. Tienen en ella un
modelo a seguir.

Lucciano, su hijo de 11 anos, es testigo de su curiosidad, talento y coraje.
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££ Nunca me han
amilanacdo los retos yy

Katti Alvarez Hilario

INGENIERA ESPECIALISTA DE OPERACIONES DE LINEA 1
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atti crecio al pie de la Carretera Central, en Matucana. Desde nifa le
atrajo observar a las cuadrillas de operarios que reparaban esa importante via por la
gue no dejan de pasar vehiculos de todos los tamanos. Lo mas probable es que su
interés por la Ingenieria de Transportes haya nacido a propdsito de esa experiencia.

Su madre, Victoria, saco adelante a sus cuatro hijos. Sus consejos marcaron
la vida de Katti. Sus dos hermanas mayores se comprometieron antes de cumplir
los 20 anos. Victoria hablo con ella: “Cada uno decide como quiere vivir. Si tu quie-
res salir de la pobreza, o estudias o te sacas la loteria. Sacarse la loteria es muy di-
ficil, iestudia!”. En consecuencia, si bien habia sido una buena alumna en primaria,
en secundaria la rompio y se convirtié en una de las mejores de su promocion.

Vino a Lima para hacerse ingeniera de transportes. Ingreso a la Villarreal.
Victoria fue la mama mas feliz de todo Matucana. Ella, vendedora ambulante, sa-
bia que su Katti saldria adelante.

Y asi fue. Antes de graduarse integro el equipo de la Municipalidad de Lima
que realizo los estudios de semaforizacion del Cercado y sefalizacion de las vias
metropolitanas. En otro trabajo aprendid todo sobre mototaxis; y, en otro, sobre
transporte publico en buses. Pero ella queria mas, asi que vold a Buenos Aires
para seguir una maestria en Transporte.

Tenia 28 afos. Para cubrir sus gastos, fue cajera en un supermercado hasta
que su asesor de tesis —gracias a su talento— le ofrecid empleo. Su tesis fue sobre
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el servicio que brinda el metro de esa gran ciudad. En Lima, ya se hablaba del
Metropolitano. Katti tenia claro que sus estudios sobre el comportamiento de los
usuarios de ese transporte publico argentino le serian de gran utilidad; y regreso.

Tal como lo tenia previsto, ayudo a poner en marcha el Metropolitano. Supo
entonces de Linea 1y sintid la necesidad de introducirse en el mundo de los tre-
nes. Victoria, su madre, llegd a verla con el casco de la empresa que desde el 2011
opera el Metro de Lima.

Cuando inicio sus labores, alin se estaba concluyendo la construccion de la
via que llega a la Estacion Grau. Los futuros usuarios ya veian el tren circular.

Como Ingeniera Especialista de Operaciones, Katti debio elaborar el plan
de prestacion de servicio. Precisar la cantidad de carreras, su frecuencia tanto
en hora punta como en hora valle. Como profesional, se sentia fascinada. “iTodo
era nuevo!”. Desde entonces, entre otras responsabilidades, analiza el compor-
tamiento de la demanda de pasajeros de Linea 1, pues de ello depende que se
brinde un buen servicio al usuario.

Esa es su mayor satisfaccion: ser parte de un equipo que le ha mejorado la
vida a miles de personas.

“Al tener (el tren) una via exclusiva, no hay congestionamiento. Eso le per-
mite al publico ahorrar tiempo. Si tienen que ir de Grau a Villa El Salvador, saben
que les tomara 33 minutos. Pueden planificar mejor su dia, realizar muchas mas
cosas. iEso es lo que te da el tren!”.

Katti no se detiene. Ha hecho un master en Infraestructura Ferroviaria, entre
otras especializaciones. Hoy tiene un par de metas: volver a ser catedratica, trans-
mitir lo que sabe sobre Transporte; y que lozef, su hijo de 3 anos, pueda —cuando
la pandemia lo permita— viajar por primera vez en el sistema de trenes que su
mama ayuda a que opere super bien. s
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££ Yo tenia que
seguir creciencloyy

Nathaly Huamani Cordova

ANALISTA DE GESTION HUMANA DE LINEA 1
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iendo aln universitaria integrd el primer grupo de mujeres conductoras
de trenes del Peru. Si bien la ruta para conquistar esa metay dedicarse a trasladar
a miles de pasajeros le trajo enormes satisfacciones, ante todo Nathaly queria
ejercer su profesion. Asi, ni bien egreso, dejo la cabina del tren, pero no los colores
de esta empresay se sumo al equipo de Gestion Humana.

Mayor de tres hermanos, desde que estaba en el colegio buscd la manera de
aportar ala economia de su hogar. Participd en concursos de baile, vendié sangu-
ches y salchipapas. No perdié el ritmo cuando ingreso a la Universidad Nacional
Tecnoldgica de Lima Sury, mientras estudiaba Administracion de Empresas, bus-
co siempre como agenciarselas. Por eso, cuando como parte del tercio superior
recibio la invitacion para participar en un programa formativo que seria pagado, le
parecio espectacular.

“Me iban a pagar por estudiar. iQué mejor!”. {La meta? Formar a los proxi-
mos conductores del tren. A ella y sus amigos les causaba gracia. ¢Conductores
de tren? ¢Ellos? “iCuando has visto que una mujer conduzca un tren!”.

Era el 2012, los entonces cinco trenes de la Linea 1 iban de la Estacion Villa
El Salvador a la Atocongo. Luego la ruta crecio hasta la Estacion Miguel Grau.
Nathaly veia el tren pasary reia. Qué iba a ser conductora, ini manejar auto sabial
Solo bicicleta.

De los més de cincuenta inscritos, guedaron veinte. De estos, cinco eran chi-
cas. Leian manuales, aprendian de mecanica, electricidad, conceptos ferroviarios,
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senalética. Al final, quedaron doce. Ninguna chica se quedd en el camino. Empeza-
ron entonces a practicar, a conducir esos gusanos de metal. Por seguridad, debian
hacerlo sin pasajeros. El entrenamiento iniciaba a las cuatro de la manana.

Fue la primera seleccionada para realizar la prueba. Sus miedos estaban
ahi, continuar dependia solo de ella. Condujo el tren. Tenia 21 afios. Parecia mu-
cho menor. “éUna nifa manejando?”. Cuando oficialmente se detuvo en una es-
tacion, hubo pasajeros que prefirieron esperar el proximo tren. Concluida su jor-
nada de trabajo, ni ella podia creer lo que acababa de hacer. Llegd a casa, se lo
contd a su papay tampoco le creyo; hasta que la vio.

En la universidad, a su paso escuchaba que murmuraban: “Ella conduce
trenes”.

Lo llamaba “mi hobby responsable”, le permitio reforzar valores como or-
den, puntualidad y disciplina, y los integro a su formacion como administradora
de empresas. Precisamente, en Linea 1tuvo la oportunidad de sumarse al area de
Gestion Humana, donde ahora es analista.

Para ella, al conducir un tren, lo estaba administrando. Aprendio a trabajar
bajo presion, a resolver urgencias, comunicar con certeza. Hoy gestiona al perso-
nal, vela por su bienestar, por cultivar el mejor clima laboral. Su vision del negocio
es otra. “Conozco la operatividad, la he vivido”.

Ahora es ella quien visita universidades e invita a los mejores estudiantes a
participar en sus convocatorias. Les cuenta su vida, como esta haciendo carrera
en Linea 1. Varios se sorprenden cuando revela como empezo. Cada vez que hay
queira las estaciones para realizar alguna activacion con los trabajadores, Natha-
ly lo hace a bordo del tren. Como pasajera, por supuesto.

La experiencia es diferente, reconoce. “Antes, entraba a una estacion como

un héroe”. La adrenalina hoy es otra. Procurar el bienestar de miles de personas
es otro tipo de aventura. s
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Louana Martel Ramos

COORDINADORA DE MATERIAL RODANTE DE LINEA 1




legd de Huanuco a los 14 anos y fue al colegio estatal de mujeres Teresa
Gonzalez de Fanning. Pretendieron agarrarla de punto. Aguantd una, dos... “A la
cuarta, les puse el pare”. Louana no aguanta pulgas, sino que lo digan sus com-
paneros de cuando el tren recién comenzaba a operar. Durante afos fue la Unica
mujer entre los técnicos que daban mantenimiento a las maguinas. Hoy, siente
orgullo de haber abierto las puertas para que mas técnicas demuestren su talento
en el Patio Taller.

Su aficion por los fierros nacié observando a sus hermanos mayores en el
taller de mecanica de su papa. El, que como educador llegd a ser director de es-
cuela,amaba realizar trabajos de metalmecanica; y ella crecio sin hacerse proble-
mas en lijar piezas o embarrar sus manos con grasa.

Egreso del Senati como técnico en Ingenieria Electronica. Su primer empleo
fue como electricista en una fabrica de calderos. No se sentia augusto. Siguidé un
curso de Electroneumatica en la PUCP e hizo grupo con tres operarios de Linea 1.
Louana no tenia idea de la existencia del tren. Por su talento, uno de ellos le sugirio
que presentase su CV. El dia que piso el Patio Taller, se maravilld. “iEra como estar
en la NASA!”. Supo que alli queria quedarse, y asi fue.
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Entonces eran solo cinco trenes. Recién les estaban montando las puertas,
el aire acondicionado; ella moria por participar, pero primero debidé cumplir labor
administrativa. Luego se enterd de que, por ser mujer, dudaban de que quisiese
ensuciarse las manos. Ni bien le dieron la oportunidad, acepté sin dudar.

Ese 2010 se inicido como técnico electronico. Habia que dar mantenimiento
a las puertas de los trenes que estaban automatizando, le ofrecieron guantes y los
rechazo. Le bromeaban, decian que se iria a malograr sus ufas recién pintadas,
le importé un pepino. Quitarles el dxido a esas piezas, lavarlas con petroleo, ile
gustaba! Pero esa sensacion fue ensombrecida por comentarios machistas que
intenté aguantar, hasta que uno de sus mentores le hizo ver que debia reaccionar.
“Sacaron a mi otra persona”, recuerda y sonrie. ¢Querian rudeza? Eso tuvieron. Al
cabo de un tiempo, a sus espaldas la llamaban “Mala Mala”; en alusion a Natalia
Malaga. Ella, ipor supuesto que sabia!

Hoy, todo es diferente. Es la Coordinadora de Material Rodante vy lidera un
equipo de treinta y cuatro técnicos. Razon por la cual —y esto lo aprendid de otro
de sus mentores—, se aboco a desarrollar sus habilidades blandas. Ella es un re-
ferente en Linea 1.

“He hecho campo para que mas mujeres puedan entrar al taller de Material
Rodante, para que puedan formarse y —sin temor— lideren equipos de trabajo”.

Como técnica, la falla mas brava que le toco resolver le tomdé dos semanas
de intensa labor en equipo, de analisis de planos y alternativas hasta que dio con
ella. Su cargo actual le demanda gestionar a personas, ile ha costado! Para armar
sus equipos de trabajo debid observar, conversary analizar los diversos caracteres
y habilidades de su gente. Gracias a ello, falla que ahora ocurre en cualquier tren
—de la Estacion Bayovar a la Villa El Salvador—, su gente la resuelve.

Para ella, son como sus hijos. Por eso —a través de su laptop— les ha pre-

sentado a Zoe Valentina. “Ahi estan tus hermanos”, le dijo a su hija de un afo de
nacida. Esta, es también su familia. s
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Natalia Pérez Romero
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los 30 anos y con un hijo de solo meses de nacido, llegd a Talara
para poner orden. En un principio, la trataron de desanimar, se trataba de una plaza
ruda, donde entonces imperaba el machismo. Una mujer no iba a caer bien, menos
si era joven. El recibimiento fue el esperado, Natalia confiesa que los primeros dias
llord en silencio. Pero no estaba dispuesta a renunciar. Habia que poner orden, y
eso hizo.

Crecio viendo a sus padres desvivirse por ella. Hija Unica, vivia en una quinta
donde se compartian el bafo y los lavaderos. Fue feliz jugando alli, también en
su colegio particular. Natalia era consciente del esfuerzo que hacian sus papas.
El, como contador en dos, tres chambas: ella, reconocida cosmetodloga que no
paraba de atender a su nutrida clientela. Asi lograron mudarse, adquirir un depar-
tamento y pagarle la carrera de Administracion y Finanzas en la UPC.

Ni bien pudo, busco practicas pagadas para contribuir en casa. Primero, en
uno de los principales bancos del pais, luego en una transnacional y después en
una minera que, al egresar, la contratd. Su mama sentia que la siembra habia sido
buena, ino tenia reparos en manifestarle su orgullo! Las formas de su padre eran
distintas. El es de caracter fuerte, como Natalia.

Su labor era muy operativa. Supo de una alternativa en el area financiera
del brazo petrolero de lo que hoy es UNNA, y se presentd. Tras pasar una serie de
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filtros, tuvo la entrevista final con un gerente joven. ¢En qué te diferencias de los
otros candidatos? ¢Por qué te tendria que contratar? Era Luis Diaz Olivero. Ella le
respondio: “Porque si encuentro algo, no me quedare callada, se lo haré saber a
mi jefe directo”. Fue contratada.

Al tercer ano, se enterd de que en la operacion en Talara requerian un admi-
nistrador, que aln no decidian a quién enviar. Se presentd, le dijeron que no, que
no se adaptaria, pues alla imperaba el machismo. “¢Qué tan dificil puede ser?”.
Natalia, ademas, acababa de ser mama.

¢El reto? Organizar el area administrativa, establecer controles, supervisar
cada area. No en la ciudad, sino en el campamento. All&, los gerentes veian mal
que manden a alguien para que los observase, iy encima a una mujer! Alla, las uni-
cas mujeres entre mas de doscientos varones, eran la asistenta social y su asis-
tente. Igual, Natalia agarrd a su Mathias de ocho meses de nacido y partio.

“dPor qué lo hice? Las oportunidades no se dan dos veces en la vida”.

Ano 2013, el gerente de Operaciones fue directo: “No estoy contento de que
estés aca, asi que no sé qué vamos a hacer”. Seis meses despueés, ya se habia
ganado su confianza, le hizo ver el desorden, que ella estaba alli para ayudar. Fue-
ron cuatro anos, los mas duros de su vida. Consiguié cambiar esa cultura, que se
alineen a los procesos. “Cuando volvi, les chocd mas a ellos que a mi”.

Regresoé para sumarse a Terminales del Peru. “Tranquila, esto no es Talara”,
le decian al inicio. Tuvo que cambiar de chip, desprenderse de la dureza. Como
jefa de Administracion y Finanzas se dedica a su fuerte: establecer orden, pues
solo asi se consigue que las cosas sucedan. Ese es su mayor objetivo, que pase o
que tiene que pasar en cada una de las plantas.

Sus papas tienen ahora 76 y 66 anos. Jlubilados y satisfechos, saben que
hicieron bien en apostar por ella.
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n 1973 se lanzo en Japon el anime “Baron Rojo”. Ambientado en el fu-
turo, en el entonces lejano 2020, cuando el hombre construia robots gigantes a
los que hacia luchar, esa maguina —“mitad humano, mitad metal”, segin decia su
cancion— era manejada por el intrépido Kent, pero habia sido creada por una mu-
jer. De nifa, Lucila seguia sus batallas. Hoy, sea de noche o de dia, dedica parte de
su vida a reparar gigantes de metal que transportan a miles de personas.

Trabaja desde que estaba en quinto de media. Bealizaba mil oficios en un
restaurante. En casa, papa y mama debian alimentar siete bocas, ella tenia una
meta: vencer a la pobreza. Vivia en Villa Maria del Triunfo, estudio en el Senati de
San Juan de Miraflores un oficio que no le sirvio de nada. Se dedico a cuidar a
sus hermanos menores, pero no se dio por vencida. Dos anos después, partio a
la sede principal del Senati en Los Olivos para forjarse en Control de Maquinasy
Procesos Industriales. Si bien llegar a clases le tomaba dos horas y media, estaba
convencida de que ese era el camino.

“Queria una carrera en la que no tuviese que lidiar con personas. A la maqui-
na la reganasy no te dice nada”.

dAcaso buscaba al “Baron Rojo”? El 2011, el ano que egreso, lo encontro al
cruzar las puertas de Linea 1.
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Lucila sabia de electricidad, neumatica, mecanica, hidraulica, electronica,
programacion. Su CV, sin embargo, rebotaba donde lo presentase por ser mujer.
Pero aqui fue recibida por una colega, Louana Martel, quien hoy es su jefa, y le dijo
que estuviese tranquila, que todo iba a estar bien. Y asi ha sido.

Conella, eran ya dos mujeres en el equipo de técnicos. Con talentoy compro-
miso, se encargaron de abrir el sendero para que mas féminas se sumen y aporten.

Entré como Técnica de Material Bodante, hoy brinda sus servicios en el area
de Correctivo como técnica especialista. “Mi funcion basica es hacer las coordi-
naciones ante un evento como la falla de un tren. Soy quien dirige y da las pautas
para solucionarlo”.

Lidera un equipo de siete técnicos que cumple turnos rotativos. Ahora, por
ejemplo, vienen laborando de domingo a jueves de siete de la noche a siete y me-
dia de la mafnana. Esta casada, tiene tres hijos pequenos. Con su marido forman
también un equipo v, cuando ella tiene turno noche, él se hace cargo de André,
Luciana e Isabela.

Le gusta trabajar de noche, le gusta el silencio. Mientras los gigantes de me-
tal descasan, ella y su equipo reparan sus averias. De dia todo cambia; y lo mas
importante es no perder la calma. Si un tren se queda en la via, primero tratara
de resolver el fallo de manera remota, en coordinacion con el conductor. Si no es
posible, lo sacan de circulacion y parten al lugar.

Cuando su jefa descansoé tras ser mama, debio suplirla. Acostumbrada a tra-
tar con gigantes de metal, asistid a reuniones, presentaciones de informes, audi-
torias. La experiencia le fue util, le permitié aprender; y eso es lo que mas le gusta.

Las urgencias econdmicas de su nifiezy adolescencia se quedaron en la ruta.

Lucila tiene ahora una nueva meta: estudiar Ingenieria Electronica. Cree que sus
padres se sienten orgullosos de ella.
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u madre es una comerciante infatigable, su papéa fue un ingeniero me-
canico que tuvo la paciencia y talento para iniciarla en el disfrute de la resolucion
de problemas numeéricos. Beatriz tenia 15 anos cuando sus padres se dedicaron
a la produccion de alimento balanceado. Contaban con un molino. Quince anos
después, y ya como ingeniera civil, ella esta al frente de la oficina técnica de una
planta que cuenta también con molino propio. Produce emulsion asfaltica. A me-
nudo, ella resuelve problemas. Lo disfruta.

Desde que estaba en primaria, cuando se trataba de matematicas, a Bea-
triz le ensenaban materias que correspondian a un ano superior. Pertenecia a un
grupo de élite. Salia del colegio y caminaba hasta el puesto de su madre en un
mercado iqueno, ahi almorzaba. Conforme crecia, las responsabilidades lo ha-
cian también. Ya en la universidad, asi como ocurrid cuando estaba en el colegio,
su padre se sentaba a su lado para darle una mano con los nimeros.

Egresd el 2012. Al afio siguiente, ya como parte del equipo de Concar, partio
para darle mantenimiento periddico a distintos tramos de la Interoceéanica. Para
su madre no fue sencillo. Al principio la llamaba todos los dias, queria saber si la
trataban bien; le decia que, si no se acostumbraba, podia regresar.

Beatriz eligid ingenieria civil porque queria salir, iconocer nuevos lugares! Lo

estaba haciendo. Disfrutaba. Igual que cuando resolvia problemas numeéricos con
su papa.
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Como ingeniera asistente, realizaba reportes, verificaba que las actividades
programadas se realicen en el tiempo previsto. Por su facilidad para los numeros,
los presupuestos vy la planificacion, paso a la oficina técnica en Nazca. iNo se le
pasaba nada! Emitia alertas para evitar gastos innecesarios, estaba al tanto de qué
supervisores dejaban de cumplir sus tareas, se los hacia ver, pedia explicaciones.
“Si algo no se cumplia, debia ser causado por un agente externo. No por ellos”.

Desde el 2017, ademas de jefa de oficina técnica de la Planta de Emulsio-
nes Asfalticas, Beatriz es jefa de planta. Es decir, tiene bajo su responsabilidad la
produccion de la emulsion que UNNA Transportes emplea en cada uno de sus
proyectos viales a lo largo de cientos de kilometros de carreteras en costa, sierra
y selva.

Cuando asumio, la planta trabajaba a su maxima capacidad, hacian doble
turno, no paraban. Fue el gerente del proyecto quien la propuso. La noticia latomo
por sorpresa. Le gusto y la asustd. Consultada sobre por qué considera que apos-
taron por ella, dice: “Venia de un area donde lo tenia todo controlado, planificado,
donde todo esta mapeado para que nada me tome por sorpresa”. Era un reto, iuna
gran oportunidad! Y no la desaprovecho.

Hoy, en vista de que la demanda de emulsion asfaltica ha disminuido, con
su jefe han propuesto comercializarla también a terceros.

En la planta solo hay dos mujeres: ella y la encargada de limpieza. Beatriz
se siente comoda. Ve a sus companeros como si fuesen sus primos, bromea. Sus
padres han sido testigos de las urgencias que atiende iincluso en sus dias de des-
canso! “Ingeniera, ha pasado esto”. Si la planta deja de operar, los proyectos que
requieran emulsion asfaltica también lo haran. Por eso, con su equipo de trabajo,
ella resuelve.

Tiene 32 anos. Su padre, quien recientemente fallecio, entre asombrado y or-

gulloso, le llegd a decir: “Hija, te veo, itan joven y con tanta experiencia!”. “Yo no po-
dria contanto”, le ha dicho su mama. La ingeniera sabe que de ambos aprendio. s
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acié y crecid en Los Organos, Talara, entre hombres inmersos en
el mundo del petrdleo. Todos tios y primos de su padre. Cuando supieron que
Nathalie planeaba estudiar Ingenieria de Petrdleo, la alentaron. Seria la primera
profesional mujer en la familia dedicada a ese rubro. Ya en la cancha, el destino la
llevd a especializarse en seguridad y cuidado del medio ambiente.

Escolar aplicada, ocupd los primeros puestos en el colegio y llegd incluso a
representar a su region en concursos de matematicas. Sus padres no pasaron por
la universidad, ella ingreso a la estatal de Piura. Del centenar de futuros ingenieros
de petréleo, solo ocho eran mujeres. De ellas, egreso solo la mitad.

Medio ano después de haberse recibido, partio a El Alto como parte de un
equipo que realizaria tareas de fiscalizacion en empresas que operan lotes pe-
troleros y plantas de hidrocarburos. Paso luego a una transnacional en la que vio
temas sobre los que no le habian hablado en la universidad: seguridad y medio
ambiente. Acompanando al supervisor del area aprendio a velar por el cumpli-
miento de todo procedimiento de seguridad y calidad.

Partio a la refineria de Talara, donde termind sacéandole provecho a un mal
momento. Como supervisora de seguridad, le hizo una observacion a un jefey este
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reacciond mal, le levanto la voz en publico. Prudente, Nathalie optd por retirarse y
pensar. Minutos después, fue por él y, tras una conversa franca, todo quedo claro.
Nunca mas le volvio a ocurrir. Partio entonces al Cusco para cumplir el mismo rol,
después a Juliaca y también a Mollendo. Para entonces ya era mama. Por tanto
viaje, habia tenido que alejarse de Bryan varias veces, incluso por mas de un mes.

Hoy, a la distancia, siente que todo eso la curtio para llegar a Terminales del
Peru. Aunque tuvo que superar un escollo: la necesitaban en Mollendo y ella no
estaba dispuesta a alejarse mas de su hijo. Hablo con sus padres sobre su disyun-
fiva. “iVe! Es tu oportunidad”, le aconsejo su papa. ¢Y Bryan? “Si es necesario, tu
mama va contigo”. Al final, partié con su hijo, con su mamay también con su papa.

Su siguiente destino fue el actual: la planta de Petroperd que TDP opera
en Chimbote. Como ingeniera de Seguridad y Medio Ambiente, precisa que la
importancia de su area radica en que ellos —ante todo— cuidan vidas. “Velamos
porque cada una de las operacionesy actividades en planta se realicen de mane-
ra segura, evitando lesiones, cuidando las instalaciones y menguando el impacto
negativo al medio ambiente”.

Por ser una actividad clave para el desarrollo del pais, pese a la cuarentena
establecida a propdsito de la pandemia, la planta fue autorizada para seguir ope-
rando. Eso si, se establecio en un inicio una nueva rutina de trabajo: se turnaban,
laboraban unos dias en casa y otros en planta, establecieron protocolos: para el
transporte, para circular en la planta, para almorzar.

Todo fluyo. A tal punto, que el 2020 Nathalie recibio un premio que recono-
ce uno de los pilares de la empresa: Alineamiento. Le satisface que este haya sido
concedido por la votacion voluntaria del personal. Le atrae aprender y ejecutar
nuevas tareas. “Como la operacion de descarga, para poder recepcionar buques”.
Ella no se detiene, sabe que cuenta con el respaldo total de su familia.
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kkUna persona es
mucho mas que su
desempeno laboral 5y

Daniela Mota Tenorio

SUPERVISORA DE MANTENIMIENTO DE LA CHIRA
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a planta de tratamiento La Chira esta ubicada en Chorrillos, opera desde
el 2016 y permite que las aguas residuales del sur de Lima Metropolitana sean
tratadasy canalizadas hacia las profundidades del mar a través de un emisor sub-
marino de mas de tres kilometros de largo. UNNA esté a cargo de este servicio,
descontamina los desagules de cientos de miles de viviendas. Para ello son nece-
sarios conocimientos de hidraulica, fisica y matematicas, y la ingeniera sanitaria
Daniela Mota cuenta con eso y mas.

Es supervisora de mantenimiento y también ve la gestion humana. Esto
ultimo le ha permitido entender que, la parte técnica, en realidad, es la menos
compleja. La clave es conocer y entender al personal, potenciar su desemperio
atendiendo a “los tonos grises que hay en la vida”. No lo aprendio en la universi-
dad ni en maestria alguna, se lo ensend la vida misma. Daniela tiene 30 afos y un
optimismo a prueba de todo. Ha vencido a la muerte, su historia inspira, en UNNA
lo saben.

Su madre limpia casas, su papa es panadero. Crecié amando estudiar, itodo
le gustaba! Era la mejor en su escuela estatal, pero en primero de media participd
en un concurso de matematicas entre colegios y descubrié que sabia poco. La
cambiaron de plantel, conocio a chicas y chicos brillantes como ella, esperaba
con ansias el examen de admision a la UNI cuando le diagnosticaron leucemia.
Cancer.

No penso en lo peor, queria saber cuanto tomaria el tratamiento, itenia que
postular! ¢Uno, dos meses? Fueron dos anos.
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“Esa fue una de las cosas que mas me costo asimilar, porque en mi mente
yo tenia ya todo mi futuro planeado”.

Mientras sus compaferos ingresaban, incluso aquellos a los que les habia
ensenado, ella pasd un ano internada. El siguiente fue de quimioterapias. De las
casi treinta jovenes que iniciaron tratamiento, hoy estan vivas tres. La enfermedad
le demostro el enorme carino que le tiene su familia materna, los sacrificios que
por ella esta dispuesta a hacer.

Ni bien le dieron de alta, fue convencida de postular. Se sentia fuera de rit-
mo. Ingreso a la UNI. Ingenieria Sanitaria. La enfermedad volvio. Quienes recaen,
no resisten, le dijeron. Mas quimioterapias. Tantas, que le quemaron el corazon.
Un médico le dio dos meses de vida. Daniela tenia solo 19 arfos.

Hija Unica, pensaba en su madre. ¢Qué iba a ser de ella? De su papa no
habia rastro. La mandaron a casa, visitd innumerables iglesias. “Creo que me he
bautizado en todas”. Necesitaba un milagro y obtuvo cita en el Instituto Nacional
Cardiovascular. Tras sufrir dos paros cardiacos, la ingresaron al quiréfano. Pesaba
37 kilos. Cuando desperto, supo que intentaron reanimarla durante 40 minutos.
Recuerda haber visto esa luz blanca de la que tanto hablan, que incluso charlé
con alguien. No recuerda de qué.

Necesitaba un trasplante de corazon y este llego. Le tomo un ano recuperar-
se, reaprendid a caminar, volvio a la UNI sabiendo que nada podia con ella, alcan-
zO Yy paso a algunos companeros rezagados, se graduo, comenzo a practicar en La
Chira, hoy es la supervisora de mantenimiento, su entonces jefe le solia decir: “En
mi ausencia en la planta, tU eres yo”.

A sus conocimientos como ingeniera, Daniela ha sumado su sensibilidad
para liderar al personal. Para esto Ultimo, su experiencia le es ufil, le permite ver
mas alla. “Haber enfrentado a la muerte te ensefa a valorar las cosas pequenas
de lavida”.
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me gustaria que
traten a mis hijos yy

Irina Arévalo Covenas

GERENTE VIAL DEL PROYECTO ATICO




ara ella, especializarse en carreteras implica experimentar todas las ramas de
la ingenieria: topografia, pavimentos, ingenierias de transito, hidraulica, también
seguridad vial, puentes, itodo! Por eso le satisface dedicarse al mantenimiento
de vias. Al hacerlo, Irina siente que aporta al desarrollo de los pueblos, del pais.
En 1998, El Nifo destruyd puentes en su Piura natal y debid caminar horas para
llegar a la universidad. Le quedd entonces claro cuan importante es contar con
carreteras en buen estado.

Crecio en La Arena, un distrito de calles afirmadas. Olga Covenas, quien fue
padre y madre para ella, le consiguid una beca en un colegio de prestigio que Irina
preservo gracias a sus buenas calificaciones. Algo similar ocurrid con la universi-
dad particular. Irina se sentia entre dos mundos: su barrio humilde y sus centros
de estudios privilegiados. Sabia lo que queria: iprogresar!

A su madre le diagnosticaron una rara enfermedad. Estuvo un afno en cama.
Debio atenderla, ademas de estudiar y mantener la beca. Felizmente contaron
con el apoyo de su familia. Egresd y con sus primeros sueldos se pago una maes-
tria en Ingenieria Civil con mencion en Ingenieria Vial. Ya dijimos: tiene una fasci-
nacion por las carreteras. Fue asi que llegd a UNNA Transportes.
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Ocurrio el 2008. Tendria que partir a ver unas vias en Yurimaguas. Como hija
Unica, le afectd distanciarse de su madre (que para entonces ya estaba recuperada).
Incluso hubo lagrimas por la que creyeron que seria su despedida, pero no. Ocurrio
un hecho fortuito y termind quedandose en Piura, a pocos kildometros de mama.

Tres anos después asumio la jefatura zonal de Gestion Vial, labor que forjo su
caracter. Visito y recorrio los trece proyectos que entonces tenia la empresa, rea-
lizd inventarios y evaluaciones de pavimentos en Tacna, Cusco, Nazca, Ayacucho,
Piura y mas. Habia que contar todos los elementos en cada carretera: senales,
guardavias, cunetas, pasos de agua, puentes... Ellay su equipo. Aun estaba soltera.

Una vez, en su debut en una zona de derrumbes entre Cajamarca y San
Martin, sintid miedo. “De aqui me van a sacar en ataud”, penso. Veia caer los
huaicos! ¢Los iria a tapar un cerro? Los jefes de las cuadrillas la animaron. “Inge-
niera, no se desanime, aqui todos la vamos a apoyar”. Irina conocio la calidad del
trabajo de su gente y también su calidad humana.

Tres anos atras le asignaron la gerencia vial del Proyecto Atico, una carretera
de 354 kildmetros en Arequipa a la que debian dar mantenimiento. Si ocurria un
derrumbe, la limpiaban; si habia guardavias o sefiales que requerian ser reempla-
zados, eso hacian. Por contrato, su servicio debe tener una calidad minima del 95%.

Tiene a su cargo a setentay cinco colaboradores. Cuando empezo, Irina cre-
yo que no duraria, pues solia ser la Unica mujer y carecia de figura paterna. “Pero
en mi camino hubo personas que me ensefaron a ser fuerte”. Hoy, cuando escu-
cha a alguien decir que nunca ha tenido una jefa, una mujer que le dé indicacio-
nes, lo aborday le anuncia que jamas la va a olvidar, pues en ella va a encontrar a
una madre, a una hija. “Eso los va bajando”.

Cuando va por la carretera con su esposo e hijos de siete y cuatro afios, les
cuenta qué hace, les explica que con su equipo se encargan de que la via esté
limpia y perfecta para que todos lleguen seguros a sus destinos. Esa es su mayor
satisfaccion. ms
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Mi profesion
es mi pasion

TRABAJADORA SOCIAL DE PROYECTO NORVIAL




n situaciones limite, el instinto supera a la razon. Afios atras, operarios
del Proyecto Sullana realizaban el pintado de un tramo de la carretera cuando un
omnibus se salio del carril y los arrollo. El conductor de esa unidad de trabajo vio
lo ocurrido. iAcababan de atropellar a sus colegas! Llamo a la trabajadora social
pidiendo ayuda, pero no a la responsable del area, sino a Karina, quien habia par-
ticipado antes en ese proyecto y para entonces servia en otro. Le gané el instinto.
Creia en ella. No pensd en nadie mas. Ella puso las cosas en orden, se comunico
con quien correspondia y la emergencia se atendio.

En sus poco mas de veinte afnos de carrera le ha pasado montones de veces.

Hace poco, Karina se reencontro con su primer jefe y le preguntd por qué la
contratd si ella entonces no estaba titulada y se habian presentado para el puesto
de trabajadora social mas de diez chicas con incluso maestrias. “Vimos en ti ha-
bilidad, empatia con las personas”, le respondio.

A ella, a su familia, les urgia ese trabajo. Su papa los acababa de abandonar.
Ella es la segunda de seis hermanos. No tenia ni para el pasaje, juntd moneda por
moneda y partio a su cita laboral. “Transmitias positivismo, y lo pusimos por de-
lante de la experiencia de las demas”. Ocurrio en Huaral, donde aun vive.
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Su papa nunca entendio por qué seguia una carrera, si seguro luego se iria a
casar. Fue en tercero de media, gracias a un test, que se enterd de la existencia de
su oficio. Investigo, le encanto. También fue trabajadora social en una planta pes-
quera en Chancay, donde recibid el premio a la mejor colaboradora. EI 2008 llegd
a lo que hoy es UNNA. Desde entonces ha cumplido su labor en practicamente
todos sus proyectos en carreteras. ¢El primero? Norvial.

Los proyectos fueron cada vez mas, sus destinos también se fueron am-
pliando. Para entonces ya era mama de dos nifos, su régimen de trabajo era 21x7
y Ofelia, su madre, se convirtié en su brazo derecho. Karina partia y, proyecto al
que llegaba, identificaba a proveedores de alimentacion, alojamiento, lavanderia;
se ocupaba de la implementacion de campamentos, de darle al colaborador las
mejores condiciones para que se alimente y descanse bien.

“Pero lo mas importante es estar en campo con el personal, ver sus necesi-
dades, resolver los inconvenientes que se le pudiera presentar”.

Un viernes, en Piura, cuando aun se pagaba con cheques, estos terminaron
por error en Nazca. Mas de cincuenta trabajadores de construccion se negaban
a esperar hasta el lunes. El gerente del proyecto intentd apaciguarlos, eso recién
ocurrié cuando ella tomo la palabra. Les explicod que lo que decia el ingeniero era
cierto. “Si usted dice que nuestros cheques estaran aca el lunes, le creemos”.

Su celular no descansa. A veces suena a la medianoche. Su madre le solia
decir: “Si te llaman, es por algo; y esperan de ti una solucion”. Sus hijos tienen 16
y 13 anos. “éPara qué habré estudiado trabajo social?”, le dicen en broma ni bien
oyen su celular. “Si te Ilaman, no es para contarte una novela, sino porque tienen
una necesidad; y si tu los escuchas, se sienten aliviados”. El personal mismo se
asombra de su paciencia, y se lo agradece.

Para servirlo mejor, Karina esta siguiendo una maestria virtual en Trabajo So-
cial con mencion en Gestion de Recursos Humanos. Asi es ella.
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GERENTE DE PROYECTO SURVIAL
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U papa era supervisor de obras en carreteras cuando el terrorismo gol-
peaba mas fuerte al pais. Cuando se cumplia la fecha en la que decia que volve-
riay eso no ocurria, Alicia y su mama se ponian a rezar. No existian los celulares.
Rezabany agradecian al cielo cuando por fin escuchaban que abria la puerta. Por
eso, cuando ella decidio seguir sus pasos, él la tratd de desanimar. iLe propuso ser
dentista! “No me veia viéndole la boca a las personas”, dice hoy la ingeniera civil
responsable de la segunda carretera mas grande del Peru.

Nacid en un hogar de ingenieros. Su madre, ingeniera industrial, es catedra-
tica de la Universidad Nacional de Huanuco. O sea, ella crecié sabiendo que no
existe oficio vedado para las mujeres; aunque, en un primer momento, atendio los
reparos de su papa.

Es que él, a causa del trabajo, se perdid momentos importantes de sus hijos;
y no queria que Alicia pase por lo mismo. Se graduo entonces como ingeniera de
sistemas. d¢Desarrollar softwares? iNo queria ir a trabajar! ¢Qué hizo? Volvio a las
aulas, estudio Ingenieria Civil. “Fui feliz desde el primer dia”.

Ya egresada, su padre se habia independizado, le iba bien como consultor
y se sumo a su equipo. Le atraia interactuar con los especialistas, conocer todas
las areas para elegir en qué especializarse. Pasado un afo, comenzaron a chocar.
Necesitaba algo diferente, vy justo la Ilamaron de UNNA Transportes.

¢El ano? 2010. Entro como ingeniera asistente para Oficina Técnica, veian
el planeamiento y gestion de proyectos. Su labor tenia que ver con carreteras,
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por eso aceptd. Realizaba sus tareas en el menor fiempo posible para ver qué
mas podia hacer. iTodo queria aprender! Su jefe se lo permitia. Le esta totalmente
agradecida.

“Es toda una satisfaccion cuando ves que, lo que tu has hecho, les cambia
la vida a las personas de esa zona”.

Su crecimiento fue realmente rapido. Ocho anos después, le encargaron el
mantenimiento y conservacion de una carretera de 759 kilometros: Survial.

Una carretera no solo une y comunica pueblos, también salva vidas. Cuan-
tas veces —con su padre— socorrio a personas y las llevd en camioneta al centro
de salud mas cercano. Por eso le gusta lo que hace, y lo hace a lo largo de cuatro
regiones: Ica, Ayacucho, Apurimac y Cusco.

“Es una gran responsabilidad. Hay niveles de servicio que cumples no solo
porque estan en el contrato, sino porque la vida de quienes van por la carretera
depende de ti, de que tus supervisores trabajen bien, de que verifiques, porque
una mala sefalizacion puede ocasionar accidentes”.

Para Alicia, el grado de satisfaccion que esta labor le produce, no tiene limi-
te. Sin embargo, a fines del 2019 decidié partir, pues su primogénita tenia poco
mas de un ano de nacida vy la necesitaba. Partié a Huanuco con toda su familia.
Este 2021, cuando UNNA Transportes le propuso regresar, su hija era ya mas in-
dependiente, su mama catedratica —en vista de que ahora dicta clases virtuales
por la pandemia— le propuso acompanarla, asi que retomo feliz la gerencia del
proyecto. “Fue como volver a mi casa”.

En su trayectoria, cuenta entre sus mayores satisfacciones el haber saca-
do adelante proyectos que presentaban problemas. Idear estrategias, encontrar
soluciones, la reta. Por cierto, Rafaella, su hija, ya le anuncié que también sera
ingeniera Civil. s

Launna NUESTRAS MUJERES BATALLA 58



££Yo amo mi trabajoyy

Beliza Elizalde Ormeno

JEFA DE SSOMA EN SURVIAL
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eliza es ingeniera de minasy en la universidad aprendio a volar cerros.
Voladura, ese es el término y era el area que mas le atraia. Ya en la cancha, sin
embargo, un experimentado colega le hizo ver lo notoria que era en ella su preo-
cupacion por la vida humana. A Beliza le interesaba conocer sobre el estado del
personal, sabia ganarse su confianza. Tomo consciencia de ello y decidié espe-
cializarse en Seguridad, Salud y Medio Ambiente.

Se desempend seis afios en el mundo minero. En una ocasion, durante una
visita de supervision en una mina en La Oroya (Junin), un operario levanté la voz:
“Que se vaya. iLas mujeres a lavar!”. Tenia poco tiempo de egresada. ¢Qué hizo?
Hablo con la psicologa del campamento minero, le preguntd por esa persona, se
enterd de que era el mas intransigente. “é¢Qué hemos hecho para mejorar esa forma
de pensar?”, le preguntd. Supo que la psicologa se sentia atada de manos ante el
machismo imperante. Beliza organizo talleres, incluyo a las esposas de los opera-
rios mas complicados. Ejecutaron los mismos retos, ellas los vencieron en varios. Al
final, ellos aceptaron que estaban errados; v, esta mujer minera, siguié su camino.

Por eso, cuando llego a Survial e interactud con las decenas de cuadrillas de
operarios a lo largo de los mas de setecientos kildometros de carretera, se sintié en
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su salsa. Si bien este es un mundo distinto al minero, Beliza contaba con amplia
experiencia, pues habia laborado hombro a hombro con el superintendente de
Seguridad vy Salud Ocupacional y liderado el equipo de SSOMA en Norvial. Es
decir, para entonces, su talento ya habia sido demostrado en costa, sierra y selva.

Consciente de que cada vez que llegaba a un nuevo punto podia causar al-
gun reparo, lo disipaba presentando su plan de trabajo y procediendo a escuchar
tanto a gerentes, supervisores y operarios. Su objetivo era que a todos les quedase
claro que ella no representaba un obstaculo, sino mas bien el medio para que las
operaciones que ellos realizan se ejecuten con seguridad y sin accidentes.

Tal como anos atras se o hiciese ver un colega, la preocupacion que Beliza
manifiesta por las personas ha conseguido que estas confien plenamente en ella
y le compartan su sentir incluso antes que a sus superiores. Ella bromea y cuenta
que hay gerentes que le dicen: “Tu te enteras antes que nosotros. iPor qué!”. Ella
no deja de recibir videollamadas.

“Mi responsabilidad es que los proyectos cumplan los estandares de la em-
presa”.

En cada cuadrilla de operarios, a lo largo de los mas de setecientos kilome-
tros de carretera, tiene un monitor que le comunica las necesidades de su equipo.
Por ejemplo: que no les estan brindando las condiciones para ejecutar su labor
con seguridad. Les pide pruebas, fotografias; una vez que las tiene, soluciona el
escollo. Sile preguntan qué es lo gue mas le gusta de su labor, contestara: “Escu-
char a los trabajadores, entenderlos y asesorarlos”.

Asi es Beliza, quien termind el colegio y estuvo a punto de seguir veterina-
ria, pero ver a su perrita parir la disuadio. Entonces optd por la mineria, por volar
Cerros, pero, Como es una persona que sabe escuchar, siguioé el consejo de quien
supo identificar su mayor talento y, desde entonces, ella estéa abocada a atender a
seres vivos; y también a volar los prejuicios de las cabezas mas recalcitrantes. s
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¢A quién no
le gusta dirigir?

JEFA DE PROYECTO CANCHAQUE




uando en casa se guemaba un fusible y no estaba papa, su madre no
llamaba a sus hijos varones, sino a la menor. El moria por tener una hija. Un brujo
nortefio le asegurd que, si encargaban en tal fecha y a tal hora, naceria mujer; y asi
fue. De padres profesores de escuela, Vanessa crecio pegada a él, un aficionado
a la construccion que supo transmitirle todos sus conocimientos a la futura inge-
niera civil que hoy esta al frente del Proyecto Canchaque.

“De la profesion no se vive”, asi decia su abuelo, un comerciante que no va-
loraba que la mayor de sus once hijos quisiese ser profesional. Si bien ninguno de
sus hermanos siguio su ejemplo, ella —su madre— fue feliz siendo maestra rural en
un cerro de Huaraz. Vanessa la admira, pero lo suyo no son las aulas, aunque si los
cerrosy, en especial, las carreteras.

Hizo el colegio entre nifias y monjas, en la universidad fue una de las cuatro
Unicas mujeres que siguio la carrera. Egreso y fue tomada por UNNA Transportes.
dSu primera mision? Asistente de oficina técnica en un proyecto de conservacion
vial en Chiclayo. Realizaba control de costos, presupuestos, recursos. Un afo des-
pués asumio la jefatutra. Del 2014 al 2017 también fue jefa de Oficina Técnica del
proyecto en Sullana;y, del 2017 al 2018, de Norvial.
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Por su eficiencia, y porque habia llegado el momento de ponerla a prueba
para responsabilidades mayores, la nombraron jefa del Proyecto Canchaque, en
la provincia piurana de Morropon.

Cuando se lo plantearon, se pregunto por qué ella, si carecia de experiencia
en campo. Entendid entonces que, mas que conocimientos, hace falta actitud.
“Sia mime piden hacer algo, no voy a decir: ‘No sé hacerlo’; sino: ‘Esta bien. Voy a
leer, voy a aprender y voy a poner en practica lo aprendido™.

Sonriendo, recuerda que le anunciaron que era un proyecto tranquilo. A los
pocos dias, sin embargo, le tocd liderar la materializacion de un puente de vein-
ticuatro metros. Su mundo laboral, hasta entonces, habia sido meramente admi-
nistrativo. Como jefa de Oficina Técnica, eran ella y su asistente. Con su nueva
responsabilidad, pasd a responder por ciento veinte personas. Eso le permitié
constatar la valia de su personal y, a la vez, asumir un reto inesperado: a su corta
edad —29 afos— y siendo mujer, debia ganarse el respeto de colegas y operarios
que en algunos casos le duplicaban la edad.

Hoy que ha demostrado su talento como jefa de proyecto, varios recono-
cen su paciencia. Ella, siempre jovial, comparte su secreto: se decide en equipo
cuéles seran las consecuencias de que cada quien no cumpla sus funciones. Asi,
quien falla, sabe a qué atenerse. dAmargarse? éLevantar la voz? No, eso no es lo
suyo.

Es mas, la vez que le tocod ser amonestada, le preciso a su superior: “Esta
bien, me equivoqué. Pero no me grites. Explicame, yo voy a mejorar”.

Como es madre v las clases del mayor de sus hijos son virtuales debido a la
pandemia, se ha mudado con su familia de Piura a Morropon. Asi se evita el viaje
diario de hora y media. Asi puede pasar mas tiempo con Estefano y Luciana. Asi,
incluso, los domingos, puede invitar a almorzar a casa a alglin colega de la oficina.
Asi se afianza el vinculo. s
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Gracias

Sin el aporte de ustedes, UNNA no seria lo que es. Este es nuestro homenaje a las
mujeres que trabajan en cada una de nuestras operaciones.

Abad Farias, Juana Mercedes
Abanto Jara, Maria Erika

Abanto Olaechea, Karem Silvana
Acosta Chahua, Yeni
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Alarcon Rojas, Olivia Nery
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Albornoz Davila, Yolanda
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Alvinco Poma, Diana Estefany
Amao Lomparte, Lorena

Andia Ortega, Celina Alessandra
Angeldonis Navarro, Veronica Lisset
Angeles Sanchez, Layne Mayte
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Anticona Castillo, Stefany Mirella
Anticona RBeyna, lhoany Fernanda
Aparcana Suca, Bomina Milene
Aponte Garcia, Patricia Isabel
Aranda Cardenas, Brigite Lucero
Arango Pomari, Victoria Gloria
Aranguren Piminchumo, Dhara Sofia
Araujo Monzon, Brigete Estefani
Arellano Damian, Yanina Noemi
Arévalo Covenas, Irina Josseline
Arévalo Cutipa, Melanye Jazmin
Arévalo Gonzales, Stephania Mercedes
Arhuire Quispe, Katherine Patricia
Arias Bernal, Xiomara Camila
Arismendis Coronado, Cory Anais
Arizabal Pillaca, Isabel

Armas Lucho, Mitzi Viveca

Armas Quenty, Yolanda

Aroni Challanca, Gabina

Aroni Espinoza, Diana

Arqque Navarrete, Kely
Arrivasplata Santa Cruz, Seydi
Arteaga Pardo, Katherine Liseth
Arteta Villanueva, Julia Elena
Artica Ledn, Claudia Valeria

Ascuna Noa, Lucila

Asmat Cornejo, Josshelyn Dayana
Astete Napan, Danitza Geraldine
Atunga Naveros, Landy Nicole
Auqui Arana, Marinet lvon

Avila Pérez, Kary Frecia

Avilés Coronel, Blanca Luz

Ayala Toro, Bocio Del Pilar

Aybar Falcon, Cinthya

Ayma Bengolea, Erika

Baca Sifuentes, Karen Yolanda
Ballena Carranza, Yraida Maria
Bances Custodio, Allison Yessenia
Bardales Heras, Rocio Roxana
Barrera Sanchez, Stephany Paula
Barrientos Taya, Paola Pamela
Barriga Villegas, Yanderi Isabel
Bautista Huaman, Esmeralda Nori
Becerra Ancco, Katerin Lizet
Bedregal Soto, Berenisse Veruska
Bellido Vilca, Monica Pilar
Bendezu Paredes, Lyan Denise
Bernaola Poma, Dania Milagros
Bernuy Salazar, Salvith Erika

Blas Vasquez, Mishell Rosalinda



Boada Cardenas, Sheyla lohanna
Bolanos Llaxa, Sara

Bravo Gonzales, Gladys Bosa
Broncano Cadenas, Maria Isabel
Broncano Mamani, Pierina Miluska
Bustamante Alvarado, Ashley Anthuané
Cabrera Becerra, Diana Monica
Cadillo Cayco, Carmen Milagros
Cahuana Pillaca, Yuli Milagros

Caldas Revelli, Gillian Tania

Calderon Flores, Maricruz Felipa
Calderon Miralles, Karol Milagros
Calderon Raez, Dedy

Calderon Ramos, Marley Pamela
Calderon Ramos, Yeniz Margareth
Calero Lope, Ana Milagros

Calero Obregon, Marcia Bosmery
Calixto Ayala, Licia Alcira

Calla Huamani, Zoraida Carolina

Cam Calmet, Milagros Del Bosario
Campos Vargas, Alexandra Denisse
Campoverde Cruzado, Mirella Alexandra
Canchari Jara, Damariz Tatiana

Canre Choque, Veronica Lucero

Capa Bravo, Andrea Alisson

Carazas Carazas, Vaneza

Carbajal Fernandez, Yannira Alexandra
Cardenas Alfaro, Ana Paula

Cardenas Martinez, Jackelyne Karen
Carhuancho Flores, Pamela
Carhuapoma Hurtado, Katherine Joselin
Carlos Geréonimo, Karol Anyanet
Carreno Ferrer, Buth Kelly
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Carrion Aroste, Lidia

Casa Lima, Bertha Olga

Casano Luyo, Rosa Beatriz

Casanova Nunez, Carla Rebeca
Casas Flores, Fiorella Esthefanny
Castanon Quichiz, Judith Rosario
Castillo Antaurco, Giuliana Del Milagro
Castillo Condorpusa, Maria Angela
Castro Choquehuanca, Feliscar Medali
Castro Chuquimbalqui, Sarvia

Castro Gastulo, Josselyn Katherine
Castro Quispe, Reyna Maria

Cavero Olivares, Cecilia Del Carmen
Ccahuancama Solier, Kelly Maria
Ccahuay Atahua, Johana Nicoll
Ccarampa Salcedo, Clara Mercet
Ccarhuas Ruiz, Candy

Ccasani Layme, Katherine

Ceras Flores, Ana Melba

Cerna Agreda, Etelin Thalia

Cerna Chavez, Nilda Mabel

Cerna Suarez, Erly Thais

Cervantes Sierralta, Heydy lackeline
Clavijo Aleman, Nathalie Vanessa
Cobos Cabana, Danuzka

Colan Arias, Lidia Karina

Coloma Cruz, Exilda Lorena

Colgquier Rojas, Salma Lohuana
Concepcion Diaz, Angie Yelitsa
Concepcion Diaz, Kelly Aracelli
Condor Navarrete, Katherine Milagros
Condori Chumpitaz, Stefany Maria luana
Contreras Diaz, Ruty
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Contreras Moreano, Eveling
Corbacho Lopez, Greyssa

Cordova Guzman, Estefany Lissethe
Cordova Morales, Diana

Cornejo Flores, Carla Natalia
Correa Alarcon, Laura Angélica
Covenas Aniceto, Julianna Del Carmen
Cribilleros Benites, Fiorella Guisella
Crisostomo Feria, Pilar Esperanza
Cruz Meza, Flor Emely

Cruz Panuera, Yanne Deniss
Cruzado Sanchez, Sharon Katherine
Cuadros Chavez, Francesca Elvia
Cuba Zuniga, Zuledy Milagros
Cuchunaupa Cuyubamba, Azucena
Cuellar Gonzales, Katterin

Cunza Calero, Tania Rosa

Curi Garcia, BRuth De Jesus

Curioso Espinoza, Pamela Keila
Cutipa Yalli, Delia

Chacaliaza Pérez, Kiara Annette Amalia
Chahuillco Orosco, lackeline Stefanny
Chamba Lopez, Rody Claudia
Chang Molina, Kelly Criss

Chauca Lopez, Rebeca limena
Chavarria Arévalo, Bosina Gisella
Chavarry Espinoza, Juana Margarita
Chavez Bazan, Fiorella Liseth
Chéavez Garrido, Gabby Angela
Chavez Nicolas, Melanie Rocio
Chavez Silva, Mercedes Julia
Chavez Villegas, Nayda

Chile Mendoza, Paulina

Chipana Condor, Angelli Milagros
Chirinos Ayala, Marcela

Chirinos La Rosa, Erika Yahaira
Choque Gonzalo, Alimendra Katia
Choque Guillén, Maydee Ruth
Choque Faustino, Elizabeth Veronica
Choque Quispe, leanette
Choqguehuanca Leyva, Wendy Miluska
Chuima Riveros, Gladys Benigna
Chumacero Domador, Aydee
Chumacero Melo, Wendy Selene
Chuquihuaccha Mori, Cecilia
Damaso Cuellar, Jennifer Michelle

De La Cruz Abanto, Angela Rebeca
De La Cruz Calderon, Alexandra Jaquelin
De La Cruz Laura, Jenny Criz

De La Cruz Pisfil, Karen Nicol

De La Cruz Ramirez, Maria Azucena
De La Matta Chavez, Isabel Esther
De La Paz Tenorio, Noemi Martha

De La Torre Ugarte, Chiappe Johanna
De Tomas Alcala, Xiomara Milagros
Delgado Carrera, Rubi Celeste
Delgado Torres, Doris Karina

Deza Vera, Cristel Alison Valeria
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Diaz Aguilar De Paredes, Karina Victoria
Diaz Borja, Angie Milagros

Diaz Bustamante, Rosa Lucia

Diaz Condori, Yolanda Susana

Diaz Flores, Kelly Yadira

Diaz Lopez, lulia
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Diaz Vita, Maria Del Rosario

Diego Carbajal, Rosa Karina

Dioses Espinoza, Evelyn

Dioses Palomino, Maricarmen
Dominguez Alvan, Greysi Vanessa
Donayre Hernandez, Lenny Graciela
Duran Quispe, lhosselyn Fiorella
Elias Japa, Clara Susana
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Robles Tena, Jessenia Yanira

Rocha Cabrera, Elsa Maria Del Carmen
Bodriguez Alfaro, Magda Del Pilar
Rodriguez Alva, Johanna Paola
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Rodriguez Osorio, Alesandra Erika
Rodriguez Rogque, Doris
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Rojas Huamani, Rossy Lisbet

Rojas Martinez, Kimberly Yianelly
Rojas Pujay, Tavita Porfilia

Rojas Robles, Flor De Maria

Rojas Alvaro, Zoila Victoria Milagros
Roman Ayala, Nayeli Yolanda
Romero Flores, Maria Del Pilar Yezabel
Romero Maldonado, Maria Isabel
Romero Montero, Gisel

Roque Parra, Araceli

Rosado Tineo, Yolanda Tona
Rosales Cangana, Kelly Giadira
Rosales Saavedra, Gisella Frinee
Rueda Carranza, Madeley Brigitte
Ruiz Enero, Gisela Maribel

Ruiz Pérez, Syndy Liliana

Saavedra Antezana, Katia Rosario
Saavedra Mendoza, losseline Del Rosario
Saboya Rios, Etelvina
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Salas Acosta, Valeria Marjorie

Salas Castro, Aurea Salvit

Salas luarez, Katty Carina

Salas Romani, Brenda Demi
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Salazar Guerra, Joannie
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Salvatierra Ulloa, Vanessa Milagros
Sampén Huaraya, Mary Carmen
Sanchez Campos, Rosangela
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Sanchez Coria, Bosa Emilia
Sanchez Moreyra, Gina Katerine
Sanchez Nurez, Paloma Solanch
Sanchez Quispe, Maria Carmen
Sandoval Almonacid, Brillyth Katty
Santiago Tucto, Medalid Julissa
Santos Bonilla, Karin Angela
Santos Dinegro, Tabatha
Sarmiento Ledn, Lucia Dennis
Sarria Salcedo, Blanca Victoria
Sayago Choque, Eymmi Estefany
Serrano Granada, Rosa Leonor Dina
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Solano Silva, Pierina Sofia
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Tihuay De La Cruz, Angela Anett
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Tomas Chavez, Edith
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Hunna

NUESTRAS MUJERES BATALLA
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Valdez Jauregui, Angela Stefani
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Valladares Garrido, Danai Paola
Valle Puga, Balvina
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Zarabia Lopez, Jhylitza
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